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Wstęp

Przemiany gospodarczo – przemysłowe państwa lat dziewięćdziesiątych znacząco odbiły się na sytuacji ekonomicznej gmin wiejskich, do jakich należy gmina Chojnów. Z jednej strony zintensyfikowano działania prywatyzacyjne, powstało wiele małych i średnich zakładów produkcyjnych i usługowych, z drugiej strony likwidacja pegeerów, spadek opłacalności produkcji rolnej, roślinnej i zwierzęcej, istotnie odbiły się na sytuacji bytowej wielu mieszkańców gminy Chojnów. Z przeprowadzonych dla przygotowania tworzenia strategii rozwoju gminy konsultacji społecznych i analiz ankiet przeprowadzonych wśród mieszkańców gminy (w szczególności jej aktywnych działaczy) wynika jasno, że konkretna, konsekwentna i możliwie stabilna wizja zasadniczych kierunków rozwoju jest jednym z podstawowych oczekiwań społeczności gminy. Strategia ta ma wyjść na przeciw aspiracjom mieszkańców gminy i wyznaczyć cele, których realizacja pomoże tworzyć warunki dla pełnego rozwoju gminy Chojnów. Trzeba tu zaznaczyć, że gmina Chojnów w ostatnich latach przeżyła szereg wstrząsów społecznych związanych m.in. z przeciwdziałaniem lokalizacji i budowy na jej terenie spalarni przemysłowych odpadów niebezpiecznych, podziałem miejsko – wiejskiej gminy Chojnów na odrębne samorządy oraz prawie dwuletnim zarządem komisarycznym. Te zdarzenia, silnie angażujące emocje społeczne, nie wywarły pozytywnego wpływu na systematyczne i długodystansowe planowanie i działania gospodarcze, tym większe jest dziś oczekiwanie na klarowną, realną i ekonomicznie uzasadnioną strategię rozwoju gminy. Niejako pierwszym przejawem realizacji powyższych postulatów było podjęcie prac nad studium uwarunkowań i kierunków zagospodarowania przestrzennego. Rozpoczęte w 1997 roku prace zostały zakończone i przyjęte przez Radę Gminy 22.04.1999 roku. W fazie kończenia prac nad strategią gminy Chojnów ze względu na możliwość powiązań gospodarczych z sąsiednimi samorządami zainicjowano jej udział przy tworzeniu strategii regionalnej obejmującej powiaty legnicki, złotoryjski i bolesławiecki. w lutym 2000 roku Urząd Marszałkowski rozpoczął cykl konsultacji i warsztatów w zakresie przygotowania strategii województwa dolnośląskiego ze szczególnym uwzględnieniem strategii obszarów wiejskich województwa. Tu także staraliśmy się zasygnalizować naszą wizję rozwoju gminy zakładając konieczność spójności strategii mikro- i makroregionalnych. Ponieważ przy przygotowaniu i występowaniu o środki pomocowe Unii Europejskiej PHARE i SAPARD wymóg strategii rozwoju gminy wydaje się być oczywistym ze względu na konieczność optymalizacji i spójności wykorzystania środków na zadania regionalne i indywidualne z generalnymi celami rozwoju woj. dolnośląskiego (makroregionu), powstała strategia rozwoju gminy nabiera szczególnego znaczenia.

Niniejsze opracowanie stanowi próbę wytyczenia kierunków rozwoju gminy i wyznaczenia celów, których realizacja pomoże tworzyć korzystne warunki do rozwoju gminy. Opracowanie to składa się z siedmiu części. W pierwszej przedstawiono metodologię strategii i ogólne założenia jej powstawania. Drugi rozdział zawiera charakterystykę gminy w oparciu o studium uwarunkowań z uwzględnieniem ośmiu najważniejszych punktów. W trzeciej części dokonano wyboru misji jako pierwszego etapu planowania strategicznego, w czwartej zaś przeprowadzono analizę wewnętrzną i zewnętrzną gminy metodą SWOT. 

Piąty rozdział jest propozycją rozwoju poszczególnych obszarów gminy z uwzględnieniem ich dotychczasowych funkcji i istniejącego potencjału. Ostatnie dwie części podkreślają rolę partnerów gminy w realizacji przyjętej strategii jak również znaczenie konsekwentnej promocji i informacji.

1. Metodologia strategii - założenia

Gmina Chojnów jako jednostka administracyjna znajduje się pod stałym wpływem otoczenia, do którego zalicza się sąsiednie gminy, a także instytucje i podmioty położone na terenie tych gmin. Poza tym istnieje w określonym otoczeniu politycznym, społecznym i cywilizacyjnym. W takich warunkach następują procesy sprzyjające funkcjonowaniu i rozwojowi gminy jak również sytuacje stanowiące zagrożenie. Umiejętność ich rozpoznawania i sprawnego działania wymaga dobrego zarządzania i planowania strategicznego. W miarę rozwoju gospodarki i przerzuceniu zadań na małe jednostki administracyjne jak powiaty czy gminy dostrzeżono znaczenie rozpoznawania trendów otoczenia, a szczególnie szans i zagrożeń, które uznano za punkty strategiczne, na które należy zwracać szczególną uwagę. Dzięki rozwojowi technik badania otoczenia pozwalających coraz lepiej analizować wymagania rynkowe i społeczne dostrzeżono, że między planowaniem a możliwością realizacji tych planów występuje rozdźwięk. Współczesne zarządzanie opiera się przede wszystkim na elastyczności, czyli takim ukształtowaniem działań, aby były one dostosowane do ciągłych zmian w otoczeniu i umożliwiały szybką modyfikację zarówno strategii jak i sposobu jej realizacji. 

Celem zarządzania strategicznego w gminie powinno więc być:

· sformułowanie strategii 

· wdrożenie tej koncepcji

Proces ten jest zazwyczaj realizowany w trzech etapach :

· formułowanie strategii

· wdrożenie i realizacja

· kontrola i ocena

Faza formułowania strategii pozwala uzyskać odpowiedzi na podstawowe pytania:

· Czym jesteśmy jako gmina? Czy jesteśmy zadowoleni z tych osiągnięć i dotychczasowej strategii?

· Jaki mamy potencjał i warunki?

· Czym chcielibyśmy być jako gmina, jaką mieć pozycję i znaczenie?

· Co należy zrobić aby osiągnąć ten cel?

Proces programowania rozwoju gospodarczego gminy Chojnów oparto na metodzie „od analizy przez ocenę do syntezy” z uwzględnieniem powyższych założeń. Punktem wyjścia do rozpoznania i określenia problemów strategicznych była ocena dotychczasowej misji i kierunków rozwoju tzn. identyfikacja faktycznej pozycji gminy i określenia różnicy pomiędzy tym „co wydaje się być realizowane” a tym „co powinno być realizowane”. Pozwoliło to na określenie ogólnego kierunku rozwoju i wyznaczenia nadrzędnego celu w postaci misji (rozdział 3). 

Analiza przeprowadzonych ankiet (patrz załączniki I i II) przygotowanych dla realizacji strategii oraz uwarunkowań kierunków optymalnego zagospodarowania przestrzennego pozwoliła na dokonanie syntezy wniosków i stworzenie wizji gospodarczego rozwoju gminy. Nie jest to wizja oderwana od dotychczasowego charakteru i cech gminy Chojnów. stwarza ona także nowe, realne i dające się wymiernie określić (stopa bezrobocia, podatki itp.) efektami uzyskanymi w czasie.

Sformułowana misja rozwoju gminy wyznacza kierunki polityki rozwoju tego obszaru. Jednocześnie strategia ta przedstawia wizję, do której w perspektywie pokolenia gmina powinna dążyć jak i rolę, do której jest ona szczególnie predysponowana. Kierunki rozwoju gminy Chojnów określają istotne wartości, na których powinna oprzeć się jej polityka rozwoju, zmierzająca do wypełnienia misji. Kierunki rozwoju stanowią także podstawę do formułowania celów strategicznych, które z kolei określają najważniejsze dziedziny działań oraz problemy, których rozwiązanie zapewni dalszy rozwój gminy.

Właśnie te cele stanowią podstawę dla formułowania konkretnych rozwiązań, zadań inwestycyjnych i projektów. Wstępem do określenia wizji misji kierunków i celów strategicznych jest jednak zrozumienie status quo w jakim gmina Chojnów znajduje się dzisiaj. Pewien obraz stanowi przedstawiona w dokumencie analiza SWOT, wizerunek gminy i jej uwarunkowania rozwojowe.

Dokonano także diagnozy stanu aktualnego, uwzględniając przy tym dane statystyczne, w tym także własne.

Za podstawowe założenia w pracy nad strategią przyjęto:

a) strategia będzie zachowywać podmiotowość i indywidualizm gminy nie powodując sprzeczności z zasadniczymi kierunkami rozwoju mikro i makroregionalnego (np. przyautostradowe położenie, dywersyfikacja rolnictwa, ochrona zasobów środowiska naturalnego)

b) określone zostaną zadania i priorytety realne realizacyjnie i czasowo (choć bez kalendarza zdarzeń, narzucającego rocznym budżetom zadania)

c) strategia dla swej rzeczywistej rangi i społecznej funkcji, dla której została stworzona musi być akceptowana społecznie

d) zasadniczo jedynie misja powinna pozostać stała, natomiast priorytety i zadania strategiczne, mogą ewoluować i dopasowywać się do realiów czasu. Ważne jest aby przez sztywność i zasadniczość strategii nie straciła ona sensu, którym jest przede wszystkim misja i wizja długoterminowego planowania społeczno – gospodarczego.


Na potrzeby wykrywania problemów strategicznych, formułowania celów, projektowania wariantów znalazły zastosowanie dwa podetapy analizy strategicznej: 

1.Analiza otoczenia (analiza zewnętrzna)

2.Diagnostyka gminy (analiza wewnętrzna) 


Występują one bardzo często w postaci metody SWOT, której nazwa pochodzi od pierwszych liter angielskich słów  oznaczających:

S    -  strengths (silne strony)

W  -  weaknesses (słabe strony)

O   -  opportunities (szanse w otoczeniu)

T   -  threats (zagrożenia w otoczeniu)

Metoda ta nie tylko grupuje wszystkie istotne czynniki mogące mieć wpływ na przyszły wizerunek gminy ale także pozwala uwidocznić główne problemy, które należy pokonać. Analiza SWOT (rozdział 4) pozwoliła wyznaczyć główne kierunki rozwoju, które następnie zostały rozwinięte w ten sposób by wyodrębnić konkretne cele do realizacji (rozdział 5).


Za podstawowe założenie przyjęto, że strategia ma zachowywać podmiotowość i indywidualny charakter gminy rozwijając istniejący potencjał. Starano się również by opracowanie to było zharmonizowane z oczekiwaniami społeczeństwa gminy. W związku z tym przy pracach nad strategią uwzględniano opinię mieszkańców gminy, ich sugestie dotyczące poszczególnych problemów i spraw będących przedmiotem tego opracowania (patrz wyniki ankiety  „Preferencje i oczekiwania mieszkańców gminy”).

2. Charakterystyka gminy.

2.1.Geografia


Administracyjnie gmina wiejska Chojnów położona jest w województwie dolnośląskim, na północny zachód od Legnicy. Graniczy z następującymi gminami województwa dolnośląskiego: Miłkowice, Lubin, Chocianów, Gromadka, Warta Bolesławiecka, Zagrodno i Złotoryja. Powierzchnia gminy wynosi 231,22 km2. 


Odległość między granicami gminy w kierunku wschód - zachód wynosi ok. 20 km zaś w kierunku północ-południe ok. 15 km.


Na terenie gminy znajduje się 25 miejscowości, formalnie podzielonych na 22 sołectwa.

Tabela 1. Wsie i sołectwa gminy Chojnów.

	l p.
	Nazwa wsi
	ilość budynków mieszkalnych
	liczba mieszkańców 
	Sołectwa

	1
	Biała
	182
	817
	*

	2
	Biskupin
	88
	270
	*

	3
	Budziwojów
	23
	405
	*

	4
	Czernikowice
	44
	174
	*

	5
	Dobroszów
	55
	187
	*

	6
	Dzwonów 
	12
	69
	Budziwojów

	7
	Goliszów
	140
	800
	*

	8
	Gołaczów
	46
	158
	*

	9
	Gołocin
	30
	172
	Pawlikowice

	10
	Groble
	40
	197
	*

	11
	Jaroszówka
	63
	263
	*

	12
	Jerzmanowice
	80
	406
	*

	13
	Konradówka
	70
	360
	*

	14
	Krzywa
	104
	598
	*

	15
	Michów
	34
	173
	*

	16
	Niedźwiedzice
	113
	569
	*

	17
	Okmiany
	115
	788
	*

	18
	Osetnica
	69
	536
	*

	19
	Pawlikowice
	31
	137
	*

	20
	Piotrowice
	41
	624
	Konradówka

	21
	Rokitki
	130
	944
	*

	22
	Stary Łom 
	98
	448
	*

	23
	Strupice
	38
	174
	*

	24
	Witków
	85
	325
	*

	25
	Zamienice
	75
	297
	*

	Suma
	
	1806
	9894
	


Przez część południową gminy przebiega autostrada A4, na której terenie znajdują się trzy węzły (zjazdy) w rejonie: Krzywej, Osetnicy i Budziwojowa. Oprócz autostrady na terenie gminy znajdują się 4 drogi krajowe i 16 wojewódzkich.


Przez teren gminy przebiegają też cztery linie kolejowe. Dwie o znaczeniu państwowym i dwie lokalne, z czego jedna z zawieszonym ruchem pociągów. 

Geograficznie gmina Chojnów leży w obrębie Niziny Śląsko-Łużyckiej, Równiny Legnickiej i Wysocczyzny Chojnowskiej. Obszar gminy charakteryzuje różnorodność elementów przyrodniczych, o czym świadczy podział regionalny Sudetów i obszaru sudeckiego przebiegającego na terenie gminy. Obserwuje się zróżnicowanie rzeźby i budowy geologicznej, układu hydrograficznego, klimatu, szaty roślinnej i gleb. Teren gminy wznosi się średnio od 100 m n.p.m. na nizinie Śląsko-Łużyckiej do 200 m n.p.m. w obrębie Wysocczyzny Chojnowskiej. Najwyższe wzniesienia w gminie występują na południe od Okmian i dochodzą do 250 m n.p.m. Nizinną część gminy Chojnów charakteryzuje klimat dość ciepły i suchy z długim okresem wegetacji. Jest to najcieplejszy obszar w gminie, gdzie średnie temperatury wynoszą 8-8,7(C. Region przedgórski jest nieco chłodniejszy a średnie temperatury roczne wynoszą 7,5-7,9(C. Opady atmosferyczne na terenie gminy mają cechy kontynentalne. Ich maksimum przypada na lipiec a minimum opadów na luty. 

Teren gminy jest bardzo zróżnicowany pod względem geologicznym, co sprawia, że można tu spotkać różne rodzaje gleby przede wszystkim pseudobielicowe, mady, gleby brunatne i gleby murszowe. Gminę pokrywają przede wszystkim tereny rolne i leśne. Tabela 2 przedstawia procentowy stosunek występowania poszczególnych obszarów.

	rodzaj obszaru
	% powierzchni gminy

	tereny rolnicze
	69,2

	obszary leśne
	20,29

	obszary mieszkalnictwa i inne
	10,51

	razem
	100%


Tab.2. Obszary gminy Chojnów

Wizualizacja danych pokazuje wyraźnie, że gmina ma krajobraz typowo rolniczy. W tym krajobrazie przeważają pola uprawne. Są to przeważnie gleby pszenno - buraczane, pszenne i żytnio – ziemniaczane. Zdecydowana większość (80 %) użytków rolnych posiada optymalne warunki dla rozwoju rolnictwa. Pozostałe tereny są przesuszone lub podtopione. 


Tereny leśne zajmują drugie miejsce pod względem zajmowanego obszaru na terenie gminy. Północna część wchodzi w zasięg Borów Dolnośląskich. W całkowitej powierzchni lasów jako gatunek panujący 77% stanowi sosna,. Występują także: brzoza, dąb i olcha. W lasach często występuje warstwa podszczytowa, gdzie dominuje świerk, dąb, kruszyna i leszczyna. Runo leśne stanowią przede wszystkim borówka, czernica, orlica, jeżyna, malina.

Zarząd nad lasami państwowymi na terenie gminy Chojnów mają dwa nadleśnictwa: Legnica i Złotoryja. 


Przez obszar gminy Chojnów przepływają dwa cieki wodne. Pierwszym z nich jest Czarna Woda, wypływająca z Borów Dolnośląskich. Drugi - Skora, stanowi dopływ Czarnej Wody. 


Wody gruntowe mają charakter wód płytkich. Na terenie gminy spotyka się bagna, torfowiska i liczne jeziorka morenowe będące wynikiem aktywności geologicznej na tym obszarze.

Analizując uwarunkowania geograficzne gminy i jej położenie komunikacyjne na terenie województwa i kraju trzeba zauważyć, że może być to istotny czynnik mający wpływ na pozycję i dalszy rozwój gminy Chojnów.

2.2. Historia

Gmina Chojnów niewątpliwie należy do tych, które posiadają ciekawą i bogatą historię mogącą mieć edukacyjny i kulturowy wpływ na jej gości i mieszkańców. Na terenie gminy znajduje się 46 obiektów zabytkowych w tym 30 wpisanych do rejestru zabytków oraz 16 parków zabytkowych. Poza tym na terenie gminy znajduje się szereg obiektów nie wpisanych do rejestru, które z uwagi na wysokie walory kulturowe również należy objąć ochroną konserwatorską. Na obszarze gminy występuje aż 216 stanowisk archeologicznych, w tym 5 ujętych w rejestrze zabytków. Miejscowości na obszarze gminy posiadają historyczny, głównie wczesnośredniowieczny i średniowieczny rodowód, co pokazuje tabela 3. 

	Miejscowość
	Nazwa miejscowości

w języku niemieckim
	Rok powstania miejscowości

	Jerzmanowice
	Hermansdorf
	1253 rok

	Goliszów
	Gollschau
	1260 rok

	Biała
	Bielau
	1360 rok

	Okmiany
	Kaiserswaldau
	1361 rok

	Budziwojów 
	Baudmannsdorf 
	1362 rok 

	Stary Łom
	Alteenlohm
	1362 rok


Tab. 3. Historyczny rodowód niektórych miejscowości gminy Chojnów 

Rejestr obiektów zabytkowych na terenie gminy jest bardzo bogaty i urozmaicony. W tabeli 4 wymieniono niektóre obiekty zabytkowe na terenie gminy:
	Miejscowość
	Rodzaj zabytku
	Datowanie zabytku

	Goliszów
	Dwór

Kościół
	XVIII wiek

XV wiek

	Jaroszówka
	Zamek wodny
	XVI wiek

	Jerzmanowice
	Wiatrak Holenderski
	XVIII wiek

	Niedźwiedzice
	Pałac

Folwark
	XVIII wiek

	Piotrowice
	Zespół dworski
	XVIII w

	Zamienice
	Aleja dębowa
	brak danych


Tab. 4. Niektóre obiekty zabytkowe na terenie gminy. 

Powyższe informacje nasuwają sugestie dotyczące możliwości wykorzystania istniejących zasobów historycznych i kulturowych np. na cele turystyki i agroturystyki oraz kulturalno-promocyjne.

Obecnie zagospodarowany jest wiatrak holenderski z XVIII wieku w Jerzmanowicach, w którym urządzono restaurację. Podobnie wykorzystane mogą być inne zasoby kulturowe gminy.

2.3.  Zasoby naturalne 

Gmina Chojnów w porównaniu do innych gmin województwa dolnośląskiego cechuje się bardzo ubogim inwentarzem surowców mineralnych. Brak jest, bowiem jakichkolwiek skał zwięzłych takich jak bazalty czy piaskowce występujące na terenie sąsiednich gmin. Jedynym surowcem dotychczas udokumentowanym na obszarze gminy jest kruszywo naturalne, klasyfikowane jako kopaliny pospolite (piaski, żwiry). Eksploatacja odbywa się metodami odkrywkowymi w pobliżu następujących miejscowości: Okmiany, Gołaczów, Biskupin, Rokitki, Czernikowice. Powierzchnia tych złóż jest zróżnicowana od 2,9 ha w Gołaczowie do 133,7 ha w Okmianach. Żwiry i piaski to jedyne surowce mineralne występujące i eksploatowane na terenie gminy. 

Do zasobów naturalnych niewątpliwie trzeba zaliczyć też lasy, które pokrywają 1/5 obszaru gminy. Według Programu Zwiększenia Lesistości i Zadrzewień proponuje się zalesić dodatkowo 1358 ha, co zwiększyłoby obszar lasów w gminie do 26%. 

2.4.  Gospodarka

Podstawą gospodarki gminy jest rolnictwo, które przeżywa obecnie kryzys w całym kraju. Opiera się ono na produkcji indywidualnych gospodarstw oraz spółek działających na gruntach wykupionych z Agencji Własności Rolnej Skarbu Państwa. Przykładem takiej działalności są gospodarstwa „Raszynek” w Okmianach, Zakład Rolny „Osetnica” oraz Spółka Rybacka w Niedźwiedzicach z siedzibą w Goliszowie. Na terenie gminy funkcjonuje Ośrodek Doradztwa Rolniczego w Piotrowicach. 

Jednak jak większość gmin w kraju, nie tylko wiejskich, gminę Chojnów nęka bezrobocie. Dostęp do pracy poza sektorem rolniczym jest bardzo trudny, a średnia wielkość gospodarstwa rolnego w gminie tj. 11 ha nie pozwala na utrzymanie się z pracy na roli lub jest to bardzo trudne. Tabela 5 przedstawia poziom bezrobocia w gminie z uwzględnieniem kryterium wieku i płci. 

	Wiek
	liczba bezrobotnych

	
	Mężczyźni
	kobiety
	ogółem

	do 40 lat
	387
	483
	870

	41-55 lat
	169
	211
	380

	Pow. 55 lat
	9
	11
	20

	razem
	565
	705
	1270


Tab. 5. Poziom bezrobocia w gminie - dane z 1999 r.

Gospodarka rolna opiera się przede wszystkim  na produkcji polowej. Jest to głównie uprawa zbóż, uprawy przemysłowe (buraki cukrowe, rzepak) uprawa ziemniaków, kukurydzy.


Poza produkcją polową na terenie gminy występuje też produkcja zwierzęca, głównie chów trzody chlewnej oraz bydła. Uzupełnieniem produkcji zwierzęcej jest hodowla drobiu. Należy również wspomnieć o gospodarce rybackiej. Na terenie gminy prowadzona jest ona we wsi Niedźwiedzice, Goliszów i Zamienice.


W gminie prowadzona jest też działalność usługowa. Usługi mają charakter podstawowy. Wyróżniającymi się ilością są warsztaty samochodowe, punkty sprzedaży i wynajmu maszyn budowlanych i rolniczych. Tabela 6 przedstawia strukturę zatrudnienia w trzech podstawowych działach gospodarki w gminie.

	Dział gospodarki
	liczba zatrudnionych

	rolnictwo
	1900

	przemysł
	2000

	usługi
	800

	razem
	4700


Tab.6. Struktura zatrudnienia w gminie Chojnów.


Ten rzut na gospodarkę gminy pozwala stwierdzić, że pozostawia ona bardzo wiele do życzenia. Istniejące rolnictwo, w tym stanie, w jakim jest, nie rokuje dobrze na przyszłość. Handel i usługi nie rozwijają się gdyż mieszkańcy nie mają wystarczających dochodów na to by konsumować je w stopniu zapewniającym im opłacalność i dalszy rozwój. Prowadzi to do stagnacji. Zmiana kierunku gospodarowania w gminie wydaje się być podstawowym wyznacznikiem kierunku działania na dalsze lata. Rozwiązanie tego problemu jest niezbędne, jeżeli chce się pokonać dalsze problemy i wyznaczać nowe kierunki działania.

2.5. Demografia,struktura społeczna i zdrowie 

Na terenie gminy zamieszkuje wg danych z 1999 roku 9.889 osób. W ostatnich latach zanotowano przyrost naturalny rzędu 22-25 osób w stosunku rocznym. Ludność w wieku przedprodukcyjnym, produkcyjnym i poprodukcyjnym kształtuje się procentowo na poziomie średniej wojewódzkiej. Tabela 7 przedstawia strukturę wiekową ludności obszaru gminy

	wiek
	liczba ludności
	Procent ludności

	do 17 lat
	2965
	29,98%

	od 18-65 lat
	5714
	57,78%

	powyżej 65 lat
	1210
	12,24%

	razem 
	9889
	100%


Tab.7. Struktura wiekowa mieszkańców gminy Chojnów 

Gmina Chojnów podzielona jest na 9 parafii rzymskokatolickich, z czego siedziby 4 parafii znajdują się na terenie gmin sąsiednich. W większości miejscowości znajdują się cmentarze, których wypełnienie pozwala na pochówki jeszcze, przez co najmniej kilkanaście lat. 


Na terenie gminy Chojnów w publicznych zakładach służby zdrowia w Rokitkach i Krzywej zatrudnionych jest 2 lekarzy ogólnych, 2 stomatologów oraz 4 pielęgniarki. Blisko połowa mieszkańców gminy korzysta z opieki medycznej w Chojnowie. 

Podstawowa opieka prowadzona jest w trzech ośrodkach: w Rokitkach, Krzywej i w przychodni w Chojnowie. Obsługa specjalistyczna prowadzona jest w poradniach i szpitalach w Legnicy i Bolesławcu. Z powodu likwidacji szpitala w Chojnowie są to obecnie najbliższe dostępne poradnie. 

2.6. Edukacja, kultura i wypoczynek

Na terenie gminy funkcjonują następujące placówki oświatowe:

Szkoły podstawowe

	Lokalizacja szkoły
	Liczba uczniów
	Rejon obsługi

	Biała
	77
	Biała, Czernikowice

	Budziwojów
	80
	Budziwojów, Dzwonów, Dobroszów, Michów, Strupice,

Pawlikowice, Gołocin

	Goliszów
	77
	Goliszów

	Krzywa
	120
	Krzywa, Groble, Osetnica

	Niedźwiedzice
	74
	Niedźwiedzice

	Okmiany
	88
	Okmiany

	Rokitki
	169
	Rokitki, Biskupin, Zamienice

	Stary Łom
	74
	Stary Łom, Witków, Jerzmanowice


Tab. 8. Wykaz szkół podstawowych na terenie gminy Chojnów. 

Wszystkie szkoły prowadzą oddziały przedszkolne. Dzieci z Jerzmanowic, Michowa, Piotrowic, Gołaczowa i Konradówki uczęszczają do szkół w Chojnowie. Uczniowie ze Strupic i Dzwonowa dojeżdżają do szkoły w Gierałtowcu (gmina Złotoryja).

Na terenie gminy nie ma szkół ponadpodstawowych. Dostępne są one jedynie poza obrębem gminy, najbliżej w mieście Chojnów. Jednakże najwięcej takich szkół jest w Legnicy a dalszy dojazd znacznie ogranicza możliwość wyboru profilu wykształcenia.


Kultura na terenie gminy to głównie lokalne ośrodki takie jak kluby rolnika, świetlice, dyskoteki i bary np. w Jaroszówce i Goliszowie. Szerszy dostęp do kultury zapewniają gminne imprezy i festyny (m. in. Dzień Dziecka, Święto Ludowe, Dożynki, Święto Sportu) czy wydarzenia promocyjne jak np.: „Studniówki Roku”, „Święto Patrona Kierowców”, „Sielskie Wakacje”, oraz miasto Chojnów.


Tereny wypoczynku i rekreacji położone są w północnej części gminy na terenie obszaru chronionego krajobrazu. Jest to przede wszystkim ośrodek wypoczynkowy w Rokitkach położony w bezpośrednim sąsiedztwie lasów i bazujący na zbiornikach wodnych powstałych po wyrobiskach. Do Rokitek przyjeżdżają mieszkańcy gminy, ale przede wszystkim mieszkańcy Chojnowa, Chocianowa, Legnicy,  Lubina czy Złotoryi. Obserwuje się powolny ruch w kierunku rozwoju infrastruktury rekreacyjnej przez samych mieszkańców, który można byłoby znacznie ożywić. Taką możliwość daje bezpośrednie sąsiedztwo lasów (wypoczynek na łonie natury) i dobre połączenie linią kolejową z  innymi miastami. 


Drugim ważnym ośrodkiem rekreacyjnym ma szansę stać się wieś Jaroszówka z bardzo mocnym potencjałem infrastrukturalnym i krajobrazowym. Główną siłę tego potencjału jest stadnina koni, która jako znaczący ośrodek sportów hippicznych mogłaby się stać także miejscem turystyki kwalifikowanej (nauka jazdy konnej, hipoterapia). Funkcjonują też komercyjne łowiska wędkarskie w miejscowościach Goliszów i Dzwonów.


W gminie istnieją sprzyjające warunki do rozwoju agroturystyki, które mogłyby wykorzystać gospodarstwa rolne o większych zasobach mieszkaniowych. 


Podsumowując - dysponująca takim potencjałem  gmina Chojnów mogłaby się rozwijać także w kierunku rekreacji i turystyki a ośrodek w Rokitkach oraz Stadnina Koni w Jaroszówce mają szansę być ciekawą ofertą wypoczynku weekendowego i wakacyjnego na skalę województwa. 

2.7. Infrastruktura techniczna.

Infrastruktura techniczna jest jednym z podstawowych czynników mających wpływ na rozwój każdej jednostki administracyjnej. 


W skład takiej infrastruktury wchodzą: zaopatrzenie w wodę, gospodarka ściekowa, gospodarka odpadami, zaopatrzenie w gaz, zaopatrzenie w energię elektryczną, sieć telekomunikacyjna, gospodarka cieplna. Poniżej zamieszczono krótką analizę poszczególnych elementów infrastruktury technicznej w gminie Chojnów.


Rozpatrywany obszar nie posiada wspólnej sieci wodociągowej  pobierającej wodę z jednego ujęcia zasilającego gminę. Z sieci wodociągowej z Iwin korzystają wsie: Stary Łom, Groble, Krzywa, Osetnica, Jerzmanowice, Witków. Wsie Biała, Czernikowice, Michów, Okmiany i Strupice posiadają własne ujęcie i wodociąg. Wsie Niedźwiedzice, Dobroszów, Goliszów zasilane są z ujęcia należącego do Legnickiego Przedsiębiorstwa Wodociągów i Kanalizacji. Wieś Piotrowice zasilana jest przez ujęcie w Chojnowie. W Osetnicy i Budziwojowie są studnie głębinowe. Pozostałe miejscowości pobierają wodę z lokalnych studni położonych na terenie gospodarstw.


Na terenie gminy nie występuje rozbudowana sieć kanalizacji sanitarnej. Jedynie wieś Goliszów jest skanalizowana. Na terenie wspomnianej wsi znajduje się nowoczesna oczyszczalnia ścieków dla miasta Chojnowa. W innych wsiach takich jak Rokitki, Budziwojów, Osetnica, Okmiany są lokalne oczyszczalnie, do których podłączono niektóre posesje lub bloki mieszkalne. W pozostałych wsiach mieszkańcy odprowadzaj są ścieki sanitarne z domów do szamb wybieralnych zlokalizowanych na prywatnych posesjach. 


Rozpatrywany obszar na większości terenu nie posiada systemu zbiorczej kanalizacji deszczowej. Lokalnie wody powierzchniowe spływają grawitacyjnie do rowów melioracyjnych i dalej do miejscowych cieków wodnych.

· Gospodarka odpadami na terenie gminy. 

Wsie Krzywa i Groble oraz okoliczne miejscowości gromadzą odpady ze swoich obszarów na własnych wysypiskach odpadów. Usuwaniem odpadów z terenów pozostałych wsi zajmuje się Legnickie Przedsiębiorstwo Gospodarki Komunalnej. Na większości posesji znajdują się pojemniki na odpady o pojemności 110 litrów, a w budynkach komunalnych i szkołach pojemniki o pojemności 7m3. Odpady z wyżej wymienionych pojemników są wywożone na wysypisko w Dobrzejowie. Tak więc tym sposobem gospodarowania odpadami jest objęta większość gospodarstw na terenie gminy Chojnów. 

· Sieć gazowa, elektryczna i telekomunikacyjna.

Obszar gminy nie posiada przewodowej sieci gazowej. Jedyny gazociąg przebiegający przez teren gminy zasila miasto Chojnów. Jedynie wieś Piotrowice poprzez bliskie położenie miasta Chojnowa jest zasilana z sieci miejskiej. Część gospodarstw obecnie używa gazu ciekłego propan - butan dostarczanego w butlach zasilając w ten sposób kuchnie gazowe.  


Obszar gminy jest zelektryfikowany. Sieć dostarcza prąd na cały obszar gminy. Przeważają nadpowietrzne linie średniego i wysokiego napięcia.


Występująca sieć telekomunikacyjna jest siecią w większości składająca się z linii kablowych podziemnych. Sporadycznie na terenach wsi występują linie napowietrzne.

· Gospodarka cieplna.

Gmina Chojnów nie posiada sieci ciepłowniczej. Mieszkańcy gminy ogrzewają budynki mieszkalne za pomocą indywidualnych kotłowni zasilanych paliwem stałym ( koks, węgiel ). Sporadycznie występują też kotłownie olejowe. Kotłownie ogrzewające mieszkania i dostarczające c.w.u. wybudowane są w następujących miejscowościach: Budziwojów, Piotrowice, Goliszów, Osetnica, Rokitki, Jaroszówka, Okmiany. 


Powyższe informacje na temat infrastruktury technicznej gminy Chojnów  pozwalają zauważyć, że w wielu dziedzinach wymaga ona gruntownej zmiany, wręcz przystosowania jej do wymogów współczesnej gospodarki . 

2.8.Komunikacja

Układ komunikacyjny gminy składa się z dróg krajowych, wojewódzkich gminnych oraz transportu rolnego. Drogi krajowe to przede wszystkim odcinek autostrady A4 w kierunku Berlina, przechodzący w okolicach Krzywej w A12, relacji Kraków – Wrocław - Zgorzelec. Inne drogi krajowe to:

· -droga nr 4 Zgorzelec - Krzywa

· -droga nr 328 na odcinku Złotoryja - Chojnów - Chocianów

· -droga nr 335 na odcinku Bolesławiec – Chojnów - Lubin

· -droga nr 336 na odcinku Chojnów - Legnica

Poza drogami krajowymi przez teren gminy przebiega 16 dróg wojewódzkich. Pozostałą część układu komunikacyjnego uzupełnia sieć dróg gminnych oraz transportu rolnego. Nawierzchnie większości dróg są w dobrym stanie. 

Przez teren gminy przebiegają też linie kolejowe:

-linia E 30 ( wschód - zachód)  Zgorzelec - Wrocław

-linia 242 o znaczeniu państwowym relacji Miłkowice - Jasień przez Chojnów

-linia nr 275 o znaczeniu państwowym, relacji Wrocław -   

  Gubinek przez Legnicę, Miłkowice, Rokitki 

-linia nr 303 o znaczeniu  lokalnym relacji Rokitki - Kożuchów

-linia 316 o znaczeniu lokalnym, relacji Złotoryja - Rokitki przez 

Chojnów z częściowo zawieszonym ruchem pociągów.


Ważnym aspektem wykorzystania położenia komunikacyjnego gminy powinna być perspektywa modernizacji linii kolejowej E-30 (Legnica – granica niemiecka) i przebieg korytarza paneuropejskiego Zgorzelec – Wrocław - Medyka w ramach sieci TINA, która po zmodernizowaniu stanie się częścią Transeuropejskich Sieci Transportowych (TENs). Multimodalne bazy przeładunkowe i infrastruktura towarzysząca to warte rozważenia formy aktywizacji terenu gminy.

Transport osobowy na terenach wiejskich obsługiwany jest przez linie autobusowe PKS. Widoczny jest brak wyposażenia tras pasażerskich w niezbędną infrastrukturę (zatoki autobusowe).


Rozwój komunikacji jest niezbędnym czynnikiem, który ma istotny wpływ na kondycję całej gminy. Jej rozwój i dobry stan powinien być przedmiotem intensywnych działań. 

3. Misja i wizja rozwoju gminy Chojnów.

W poprzednim rozdziale dokonano charakterystyki gminy, gdzie pokazano obecny jej stan i kondycję gospodarczą. Punktem wyjścia do opracowania planu strategicznego jest wytyczenie misji. Pod tym pojęciem rozumie się ogólne podstawy istnienia jednostki, sformułowany cel działalności, główny kierunek, do którego zmierzają wszystkie działania. Ocena obecnego stanu gminy jest podstawą do wytyczenia takiej misji czyli głównego kierunku działania. Przeprowadzone analizy wykazały, że gmina Chojnów ma wystarczający potencjał by zachować swój rolniczy charakter. Sprzyjają temu dobre gleby, warunki klimatyczne i długi okres wegetacji. Jednak mimo tych atutów wszelkie statystyki ekonomiczne wykazują na zła kondycję gospodarczą gminy. Niezbędne więc okazuje się wytyczenie nowych kierunków rozwoju w taki sposób, by nie przekreślać dotychczasowych funkcji gminy, a jednocześnie umożliwić aktywizację gospodarczą jej obszaru. Podstawowym problemem wydaje się być bezrobocie, które na terenie gminy jest  wysokie (ponad 22%  w 1999 r.) i stale rośnie.   Zjawisko to hamuje jakikolwiek rozwój gospodarczy w gminie. Brak dochodów zmniejsza konsumpcję dóbr a to z kolei stopuje handel i usługi. W związku z tym  proponuje się by  misją do spełnienia dla gminy Chojnów było:

Racjonalne i optymalne wykorzystanie warunków gospodarczych bazą rozwoju przedsiębiorczości, nowoczesnego rolnictwa oraz zaplecza lokalnej rekreacji i wypoczynku w celu minimalizacji bezrobocia i poprawy życia mieszkańców gminy.
Bardzo często twórcy misji tworzą krótkie hasło, które zawiera sens wszystkich działań prowadzonych w ramach danej strategii.

W przypadku gminy Chojnów sens wszystkich działań można ująć krótko:

Tu można godnie mieszkać i pracować, wypoczywać i inwestować.

Działania te powinny być oparte na wykorzystaniu istniejącego potencjału jakim jest dobre położenie geograficzne i komunikacyjne, korzystne warunki dla rozwoju rolnictwa, rekreacji i agroturystyki. 


Misję rozwoju gminy Chojnów tworzą plany działania, skupione wokół priorytetów, które zostaną dalej wskazane jako kluczowe w analizie strategicznej rozwoju gospodarczego gminy. Są to obrazy:
· rozwoju infrastruktury technicznej i rozwoju ochrony środowiska 

· tworzenie warunków dla rozwoju przedsiębiorczości 

· realizacja potrzeb społecznych, w tym lokalnego systemu edukacji

· wspieranie restrukturyzacji rolnictwa i dywersyfikacji gospodarki na obszarach miejskich


Wcześniej jednak konieczna jest usystematyzowana analiza otoczenia pozwalająca skondensować główne problemy strategiczne jak też tzw. diagnostyka, czyli analiza wewnętrzna gminy. Dokonano tego popularną metodą SWOT przedstawioną w rozdziale 4.  

4. Analiza SWOT jako etap  planowania strategicznego. 

Rozdział ten zawiera drugi etap planowania strategicznego jakim jest analiza otoczenia (zewnętrzna) oraz diagnostyka  gminy (analiza wewnętrzna). 


Główny kierunek gospodarki gminy - rolnictwo - opiera się na bardzo dogodnych warunkach, między innymi dobrych glebach, dogodnym klimacie, długim okresie wegetacji. Sprzyja to rolniczemu wykorzystaniu naturalnych warunków. Niestety walory przyrodnicze nie wystarczają dla utrzymania rolnictwa w kondycji. Coraz więcej osób decyduje się na poszukiwanie pracy poza rolniczym sektorem. Także zła struktura gospodarstw, przede wszystkim małe areały i posuwająca się dekapitalizacja niewykorzystanych obiektów po byłych PGR przyczyniają się do podupadania rolnictwa. Obszar gminy Chojnów należy  zaliczyć do zagrożonych strukturalnym bezrobociem. Bezrobocie ma swe korzenie w złej kondycji gospodarczej gminy oraz niskim poziomie wykształcenia społeczeństwa.


Dostęp do usług można określić jako dość dobry. Większość usług o charakterze podstawowym jak i ponadpodstawowym  zlokalizowana jest w Chojnowie. Niewielka odległość ośrodka powiatowego - Legnicy, umożliwia korzystanie z bogatego asortymentu usług. Dostęp do oświaty jest dość dobry. Służba zdrowia wymaga poprawy sytuacji szczególnie pod względem dostępności popularnych usług medycznych (lekarz ogólny, stomatolog). 


Na obszarze gminy funkcjonuje duża ilość warsztatów rzemieślniczych, obsługujących rolnictwo i budownictwo. Ze względu na występowanie dużych zasobów kruszyw naturalnych (żwiry i piaski), prowadzona jest ich powierzchniowa eksploatacja. Gmina Chojnów jest zróżnicowana krajobrazowo. Tereny lesiste urozmaicone są licznymi stawami i zbiornikami wodnymi powstałymi w wyniku rekultywacji wyrobisk. W ich sąsiedztwie znajduje się miejscowość Rokitki - wiodący w gminie ośrodek w zakresie turystyki i rekreacji. Drugim ważnym ośrodkiem jest Jaroszówka, słynna dzięki znajdującej się na jej terenie stadninie koni. Można powiedzieć, że Chojnów jest gminą atrakcyjną przyrodniczo, dodatkowym walorem są liczne obiekty zabytkowe, zespoły parkowe i pomniki przyrody.


Doinwestowania wymaga infrastruktura techniczna. Przede wszystkim  dotyczy to nieistniejącej sieci gazowniczej jak też szczątkowej sieci kanalizacyjnej. Konieczna jest też dalsza rozbudowa sieci wodociągowej i telekomunikacyjnej. Poważnym problemem może stać się wkrótce kwestia utylizacji odpadów stałych. 

W związku z powyższą analizą w tabeli 9 sformułowano podstawowe wnioski w kategoriach objętych analizą SWOT.

	SILNE STRONY [ S ]
	
	SŁABE STRONY [ W ]

	 -przebieg autostrady A4 przez teren gminy
	
	· słaba infrastruktura techniczna 

· (brak sieci gazowej i kanalizacji)

	-atrakcyjność rekreacyjna 

i przyrodnicza
	
	-zła kondycja rolnictwa

	-wysokie walory glebowo-klimatyczne
	
	-niski poziom wykształcenia

	-bliskość miasta powiatowego Legnica i LGOM
	
	· utrudniony dostęp do edukacji 

i służby zdrowia  na poziomie większym niż podstawowy

	- zasoby naturalne ( kruszywa )
	
	 

	
	
	

	SZANSE [ O ]
	
	ZAGROŻENIA [ T ]

	-zagospodarowanie węzłów

 i gruntów przy autostradzie
	
	- stale rosnące bezrobocie

	- bliskość obszarów strefy ekonomicznej (LSSE)
	
	- dalsza dekapitalizacja gospodarstw

	- rozwój turystyki i rekreacji
	
	- nieuregulowany problem gospodarki odpadami

	- restrukturyzacja rolnictwa
	
	- ubożenie społeczeństwa 


Tab. 9. Analiza SWOT.

5. Priorytety i kierunki rozwoju gminy

W poprzednim rozdziale nakreślono główne kierunki rozwoju gminy Chojnów. W tej części opracowania zaproponowano szczegółowe warianty i kierunki dotyczące poszczególnych działów objętych planowaniem strategicznym. Analizując szczegółowo obszar gminy można ją podzielić na trzy strefy:

1.  Część południowa - z miejscowościami Okmiany, Krzywa, Budziwojów, Gołaczów leżące w bezpośrednim sąsiedztwie autostrady A4 

2.  Część środkowa - w pasie Stary Łom - Biała - Goliszów Dobroszów

3.  Część północna - na linii Biskupin - Rokitki - Zamienice - Jaroszówka – Niedźwiedzice.

Szczegółowy podział gminy na strefy poniżej przedstawia mapa :


[image: image2.wmf]
Ze studium uwarunkowań i analizy charakterystyki gminy można zauważyć, że każdy z tych obszarów powinien mieć swoje konkretne przeznaczenie i wnosić swój wkład w wizerunek całej gminy. Strategia całości powinna więc obejmować planowanie dla tych poszczególnych obszarów. Dalej przedstawiono analizę każdego z nich i możliwości ich strategicznego wykorzystania.

5.1. Część południowa gminy 

Teren ten obejmuje swoim obszarem rejony w pobliżu autostrady A4 i A12. Jest to bardzo ważny atut gminy, który koniecznie należy wykorzystać. Możliwe jest zagospodarowanie dwóch węzłów znajdujących się w rejonie Krzywej i Budziwojowa jako terenów aktywizacji gospodarczej. 

Rejon węzła Krzywa z pobliską miejscowością Okmiany mógłby spełniać funkcję bazy usługowej i przemysłowej, wykorzystując przede wszystkim bliskość granicy niemieckiej a tym samym Unii Europejskiej. Mogłaby powstać infrastruktura pod kątem obsługi klienta z Niemiec i przede wszystkim z Polski. Gmina ustaliła wstępny projekt zagospodarowania przestrzennego tego obszaru. Zakłada on przeznaczenie części terenu do zabudowy przemysłowej typu bazy, składy, magazyny, hurtownie. Na terenie węzła możliwy jest również rozwój zabudowy jednorodzinnej wolnostojącej, bliźniaczej lub szeregowej. W projekcie wydzielono też część obszarów przeznaczonych na usługi komercyjne, handel, gastronomię. Możliwe byłoby wybudowanie np. motelu, restauracji lub innych punktów usługowych z których korzystaliby podróżujący. Należy pamiętać, że Polska ma szansę zostać członkiem Unii Europejskiej a wtedy znacznie wzrośnie znaczenie drogi A4 i A12, a ruch turystów i ludzi biznesu jeszcze się nasili. Dodatkowym atutem węzła Krzywa - Okmiany jest też bliskość Legnickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, której część znajduje się na terytorium sąsiedniej gminy Gromadka. Obejmować ma ono transport lotniczy i lądowy, przeładunek, obsługę celną, magazynowanie i dystrybucję. W obrębie gminy Chojnów na terenie wspomnianego węzła Krzywa mogą zlokalizować się inwestorzy powiązani z wspomnianym centrum. Poniżej podano przykładowe odległości i czas dojazdu do węzła z pobliskich miast.

	miejscowość
	odległość do węzła
	czas dojazdu do węzła

	Chojnów
	 8 km 
	15 minut

	Bolesławiec 
	15 km
	20 minut

	Złotoryja 
	20 km
	20 minut

	Legnica
	28 km
	35 minut

	Chocianów
	35 km
	40 minut

	Lubin
	39 km
	45 minut

	Jawor 
	41 km
	50 minut

	Jelenia Góra
	45 km
	1 godzina


Tab.10. Położenie węzła w Krzywej uwzględniające czas dojazdu.

Konieczny jest jednak rozwój infrastruktury technicznej tego obszaru, kanalizacji sanitarnej, sieci telekomunikacyjnej i sieci gazowej. Nie mniej istotnym i koniecznym elementem technicznego zaplecza odcinka autostrady przebiegającego przez teren gminy jest stworzenie profesjonalnej bazy ratownictwa drogowego (w oparciu o państwowe jednostki straży pożarnej wspomagane jednostkami OSP) oraz  służb obsługi ruchu, w tym także drogi alternatywnej (pomoc drogowa, informacja techniczna i transportowa itp.).

Aby jednak doszło to jakichkolwiek inwestycji w węźle Krzywa niezbędny jest marketing i promocja tych terenów w celu przyciągnięcia potencjalnych inwestorów. Przygotowanie takich pakietów ofertowych i ich odpowiedniej reklamy wydaje się być istotnym elementem strategii rozwoju tego obszaru .

W związku z powyższymi propozycjami zagospodarowania terenu węzła proponuje się przyjąć do realizacji następujące cele:

· uregulowanie stanu prawnego i własnościowego powyższego obszaru

· uchwalenie planu zagospodarowania przestrzennego

· przygotowanie pakietu ofertowego dla potencjalnych inwestorów

· promocja i reklama obszaru węzła

· poszukiwanie inwestorów  

· inwestowanie w infrastrukturę techniczną powyższego obszaru

W pobliżu autostrady znajduje się też drugi potencjał jakim jest węzeł w rejonie Budziwojowa. Po dokonaniu odpowiednich przekształceń własnościowych tj. przejęcia niektórych obszarów od skarbu państwa gmina mogłaby stworzyć tam tereny pod inwestycje: zabudowę mieszkaniową i jednorodzinną, usługi komercyjne, handel, przemysł przetwórczy. Węzeł ten mógłby się stać liczącym centrum handlowym na terenie powiatu i województwa. Za takim rozwiązaniem przemawiają przede wszystkim dogodny dojazd bliskość kilku miast również powiatowych. Poniżej podano przykładowe odległości i czas dojazdu do węzła z pobliskich miast.

	miejscowość
	odległość do węzła
	czas dojazdu do węzła

	Chojnów
	 5 km 
	10 minut

	Złotoryja 
	14 km
	20 minut

	Legnica
	18 km
	20 minut

	Chocianów
	23 km
	0,5 godziny

	Bolesławiec 
	26 km
	0,5 godziny

	Jawor 
	30 km
	0,5 godziny

	Lubin
	33 km
	40 minut

	Jelenia Góra
	45 km
	1 godzina


Tab.11. Położenie węzła w Budziwojowie uwzględniające czas dojazdu.

Powstał już plan zagospodarowania przestrzennego tego obszaru obejmujący węzeł, wieś Budziwojów i część wsi Gołaczów. Wyznaczono tereny pod przyszłe inwestycje. We wsi Gołaczów mogłoby się rozwijać budownictwo jednorodzinne, a także usługi komercyjne. Tereny przy samym węźle mogły by być terenami usług, handlu detalicznego i hurtowego, baz i składów, logistyki, przemysłu i przetwórstwa. Ujmując to w całość mogłoby powstać centrum handlowe. Argumentem przemawiającym za takim zagospodarowaniem węzła jest trend obecnie panujący na rynku. Ludzie wolą kupować w hipermarketach i centrach handlowych niż w pojedynczych sklepach. Kojarzą zakupy w takich miejscach z europejskością, lubią profesjonalizm i obsługę przez markowe firmy. Bliskość autostrady może przyciągnąć do centrum handlowego również podróżujących. Przykładem takiego rozwiązania jest pomysł gminy Kobierzyce, która na swoim terenie zrealizowała taką inwestycję w postaci olbrzymiego centrum handlowego (Bielany Wrocławskie) Wykorzystała bliskość dużego miasta i autostrady. Węzeł w rejonie Budziwojowa z racji swego położenia może spełniać podobną funkcję. 


W pobliskiej wsi Budziwojów plan zagospodarowania przestrzennego przewiduje powstanie zaplecza obsługi rolnictwa np. bazy rolnicze, magazyny ma płody rolne. 


Reasumując powyższe wyznacza się następujące kierunki działania:

· uregulowanie stanu prawnego i własnościowego powyższego obszaru

· uchwalenie planu zagospodarowania przestrzennego

· przygotowanie pakietu ofertowego dla potencjalnych inwestorów

· promocja i reklama obszaru węzła

· poszukiwanie inwestorów 

· inwestowanie w infrastrukturę techniczną powyższego obszaru

5.2. Część centralna gminy.

Obszar ten to przede wszystkim tereny rolnicze wraz z ubogą infrastrukturą. Wykorzystując jednak zalety glebowo - klimatyczne jak i posiadane zasoby jedynym zasadnym celem strategii tego obszaru jest rozwój właśnie produkcji rolnej. Jednakże z charakterystyki gminy (dokonanej w rozdziale 3) widać wyraźnie, że konieczne jest podjęcie szeregu działań mających na celu zwiększenie opłacalności prowadzenia gospodarstw rolnych. Należy dążyć do optymalizacji produkcji rolnej z uwzględnieniem istniejących warunków i możliwości rozwoju gospodarstw indywidualnych. Większość gospodarstw jest zbyt mała aby mogła sama z powodzeniem prosperować na coraz bardziej wymagającym rynku. Działania gminy w tym zakresie mogłyby polegać na stosowaniu ulg podatkowych wobec inwestujących i rozwijających się gospodarstw.


Dobrym sposobem na zwiększenie opłacalności i konkurencyjności gospodarstw jest tworzenie tzw. grup producenckich gospodarstw, które mogłyby wspólnie produkować i sprzedawać swe produkty bezpośrednio odbiorcom unikając pośredników, którzy pochłaniają lwią część zysków drobnych producentów. Należy tu wykorzystać potencjał jakim jest Ośrodek Doradztwa Rolniczego w Piotrowicach, który powinien pełnić funkcję nie tylko doradczą ale też ukierunkowującą działania rolników.


Skutecznym rozwiązaniem mogłaby się okazać dalsza restrukturyzacja indywidualnych gospodarstw i reorganizacja byłych PGR-ów poprzez początkową dzierżawę a następnie wykup całych gospodarstw od Agencji Własności Rolnej Skarbu Państwa.

Możliwe jest też wspieranie inwestujących rolników lub tych, którzy tworzyliby nowe miejsca pracy w rolnictwie preferencyjnymi kredytami lub ulgami podatkowymi. 

Kolejnym celem mogłaby się stać modernizacja zaplecza magazynowego i rozwój sieci punktów skupu płodów rolnych i żywca. 

Mogłaby się też rozwijać obsługa rolnictwa w zakresie specjalistycznych usług mając zaplecze w wykwalifikowanej kadrze absolwentów Szkoły Rolniczej w Chojnowie. 

Rolę czynnika zachęcającego mieszkańców gminy do inwestowania w rolnictwo mogłaby spełniać promocja i szkolenia w zakresie nowoczesnych metod upraw i hodowli .

W zakresie produkcji polowej podstawowymi kierunkami upraw powinny pozostać pszenica, buraki cukrowe, rzepak, ziemniaki, kukurydza, rośliny pastewne.

W zakresie hodowli należy wykorzystywać i modernizować istniejące obiekty, a podstawowym materiałem hodowlanym w dalszym ciągu pozostaje trzoda chlewna i bydło. Uzupełnieniem tej produkcji może być hodowla drobiu w byłych fermach w Goliszowie, Jerzmanowicach, Budziwojowie.

Reasumując, plan strategiczny tego obszaru powinien uwzględniać jego rolnicze wykorzystanie. W związku z tym należy przyjąć następujące cele:

· opracowanie programu pomocowego dla rolnictwa  uwzględniające środki z funduszy PHARE, SAPARD czy Banku Światowego

· przygotowanie pakietu ofertowego dla rolników chcących inwestować w gminie

· promowanie i szkolenia w zakresie nowych metod hodowli i uprawy 

· wprowadzenie ulg podatkowych dla rolników tworzących nowe miejsca pracy i przyczyniających się do zmniejszania bezrobocia.

5.3. Część północna gminy.

Obszar określany jako część północna gminy Chojnów obejmuje swym zasięgiem rejony wsi Biskupin, Rokitki, Zamienice, Jaroszówka i Niedźwiedzice.


Tereny te charakteryzuje stosunkowo duże zalesienie i inne walory krajobrazowe w tym liczne zbiorniki wodne. Uwzględniając powyższe uwarunkowania celowe jest wykorzystanie tych obszarów pod rozwój rekreacji turystyki i agroturystyki. Rejony pod taką aktywizację to przede wszystkim Rokitki, gdzie funkcjonuje skromna baza turystyczna i wieś Jaroszówka wraz ze znajdującą się tam stadniną koni. 


Planowanie strategiczne w tym obszarze powinno dotyczyć przede wszystkim rozbudowy istniejącej bazy letniskowo - rekreacyjnej w miejscowości Rokitki. Istnieje zapotrzebowanie na zorganizowanie pól campingowego i namiotowego, które zapewniałyby oprócz miejsca na postawienie przyczepy lub namiotu także podstawowych usług jak natryski, toalety, kuchnia polowa itp. Pola takie potrzebowały swoich gospodarzy - pracowników zatrudnionych przez gminę lub podmiotów gospodarczych które dzierżawiłyby od gminy powyższe tereny. Na terenie Rokitek i okolic powinny powstać dobrze zorganizowane kompleksy sportowo-rekreacyjne. W sezonie byłby wykorzystywany przez turystów a przez pozostałą cześć roku głównie mieszkańców gminy i uczniów pobliskich szkół. Istnieje także zapotrzebowanie na punkty gastronomiczne oferujące coś więcej niż piwo, lody i zapiekanki, które oferują dotychczasowe budki na terenie ośrodka w Rokitkach. Rozwój gastronomii w tym obszarze stworzyłby dodatkowe miejsca pracy. Należałoby podnieść atrakcyjność terenu wsi Rokitki poprzez rozwój istniejących zbiorników wodnych i zagospodarowywanie nowych. Analizując studium uwarunkowań i istniejącą infrastrukturę możliwe jest stopniowa rekultywacja i zagospodarowywanie zbiorników wodnych powstałych w wyniku eksploatacji kruszywa. Istniejące i przyszłe zbiorniki można byłoby połączyć kanałami i stworzyć jeden kompleks wodny. Taki akwen mógłby stanowić ciekawą ofertę turystyczną. Możliwy byłby rozwój turystyki wodnej (kajakarstwo, pływanie na łodziach, narty wodne itp.). W pobliżu całego kompleksu mogłyby powstawać gospodarstwa agroturystyczne oferujące tanie noclegi, dobrą kuchnię i szereg atrakcji dla przysłowiowych „mieszczuchów”. Zagospodarowanie tych obszarów jako terenów typowo turystycznych dotyczy również wsi Jaroszówka i istniejącej tam stadniny koni. Aktywizacja Jaroszówki jako ośrodka związanego z hippiką powinna stanowić drugi podstawowy kierunek rozwoju funkcji rekreacyjnych. Rozwój tego ośrodka powinien kierować się na istniejącym potencjale. Jaroszówka mogłaby organizować zawody konne, wczasy w siodle, obozy konne, oferować naukę jazdy. Aby tak się stało konieczny jest też rozwój usług z zaplecza hotelowo-gastronomicznego.


Dodatkowym atutem tej części gminy jako potencjalnego ośrodka rozwoju turystyki i agroturystyki jest wieś Niedźwiedzice. Istnieją tam stawy hodowlane, które po odpowiednim zagospodarowaniu mogłyby stanowić ciekawą ofertę spędzenia weekendu nad wodą. Celowe wydaje się zagospodarowanie stawów z przeznaczeniem dla wędkarzy. Mogłoby powstać dobrze zorganizowane komercyjne łowisko zapewniające stanowiska dla wędkarzy, zanęty i przynęty a także pewność , że w zbiorniku jest co łowić. Obok łowisk mogłyby powstać punkty gastronomiczne, lub grill gdzie można byłoby spożywać złowione okazy. Ciekawą usługą mogłaby być szkółka wędkarska lub wypożyczalnia sprzętu dla tych, którzy chcieliby bliżej zapoznać się z tym ciekawym hobby. Na stawach mogłyby być organizowane zawody wędkarskie.


Pobliskie lasy w okolicach Biskupina, Rokitek, Zamienic i Jaroszówki obfitują w zwierzynę leśną. Wspólnie z nadleśnictwem należałoby wykorzystać ten fakt  stwarzając warunki do uprawiania myślistwa oraz tzw. bezkrwawych łowów z aparatem fotograficznym i lornetką.


Reasumując część północna gminy Chojnów ma duży potencjał w kierunku rozwoju turystyki i agroturystyki. Największą szansę na powodzenie ma kompleksowy rozwój tego obszaru a nie pojedynczej wsi. Oferowane usługi powinny mieć charakter kompleksowy i być ciekawe bo tylko wtedy przyciągną turystów. Aby tak się jednak stało konieczna jest promocja tego obszaru . 


W gminie Chojnów ma szansę powstać baza usługowo-turystyczna stanowiąca ciekawą ofertę wypoczynku weekendowego i urlopowego nie tylko na skalę gminy i powiatu ale i całego województwa . 


W związku z tym proponuje się przyjąć do realizacji następujące cele strategiczne:

· szczegółowa analiza istniejącej bazy turystycznej we wsi Rokitki i Jaroszówka

· plan zagospodarowania przestrzennego obszaru Rokitek i Jaroszówki w szczególności rozbudowy bazy rekreacyjnej

· zapoznanie mieszkańców z planem rozwoju tego obszaru 

· promowanie i pomoc dla chcących inwestować w agroturystykę 

· ustalenie kolejności inwestycji i przygotowanie szczegółowych projektów w oparciu o plan zagospodarowania przestrzennego

· promocja wspomnianego obszaru i reklama z wykorzystaniem lokalnych mediów . 

· przygotowanie pakietu ofertowego dla potencjalnych inwestorów.

5.4. Rozwój oświaty

Na terenie gminy funkcjonuje obecnie 8 szkół podstawowych. Uczęszcza do nich 759 dzieci z tego 133 jest dowożonych autobusem własnym, środkami komunikacji państwowej oraz zleconymi usługami dowozowymi. Rozwój oświaty powinien obejmować przede wszystkim inwestycje w istniejących szkołach, budowę boisk i remonty. Konieczna jest też reorganizacja szkół w gminie. W istniejących warunkach niemożliwe jest utrzymywanie wszystkich istniejących szkół na poziomie zadowalającym. W związku z tym warto rozpatrzyć możliwość likwidacji najmniejszych szkół i z zaoszczędzonych środków doinwestować te szkoły, które mają najmocniejszą infrastrukturę. Taka reorganizacja nie może jednak godzić w interesy uczniów, zwłaszcza w najmłodsze dzieci. Należałoby im zapewnić wygodne dowozy i odwozy ze szkół. Istotnym powodem dla którego należy przewidzieć działania reorganizacyjne jest idący niż demograficzny, a co za tym idzie coraz mniejsza liczba uczniów w kolejnych latach. Dlatego zostały opracowane alternatywne koncepcje organizacji oświaty gminnej.

	 1.   ROZBUDOWA SZKOŁY PODSTAWOWEJ W KRZYWEJ         plus DWA OBWODY: SZKOŁA PODSTAWOWA                                                                                                       W   ROKITKACH I SZKOŁA W CHOJNOWIE 

	plusy
	minusy

	· zwiększenie liczby uczniów w poszczególnych oddziałach,

· zmniejszenie liczby zatrudnionych nauczycieli,

· spowodowanie zatrudnienia w szkole specjalistów,

· poprawa bazy materialnej,

· zmniejszenie stopnia organizacji placówek ościennych,

· szansa na pozyskanie źródeł finansowania rozbudowy ze środków międzygminnych.


	· likwidacja placówek Stary Łom, Okmiany ( niezadowolenia społeczne)

· uwzględnienie w budżecie gminy znacznych środków na inwestycje, wariant ten nie uwzględnia potrzeb edukacyjnych miejscowości takich jak; Jerzmanowice, Piotrowice, Konradówka,

· istnieje niebezpieczeństwo, że w przypadku rozbudowy cześć rodziców wybierze inną szkołę

	2.BUDOWA NOWEJ SZKOŁY W PIOTROWICACH 

(SZKOŁA PODSTAWOWA I GIMNAZJUM)



	-       zwiększenie liczby uczniów w poszczególnych oddziałach,

· znaczne zmniejszenie liczby zatrudnionych nauczycieli,

· stworzenie własnego gimnazjum,

· zaspokojenie potrzeb edukacyjnych dzieci z terenu gminy z miejscowości jak wyżej , a ponadto z Piotrowic, Konradówki, Osetnicy, Jerzmanowic, 

· większe szanse niż wyżej na pozyskanie środków finansowania na realizację inwestycji z źródeł poza gminnych,

· zwielokrotnienie szansy na pozyskanie gimbusa,

· centralne położenie  w gminie.
	-realizacja tego pomysłu na działce w Piotrowicach koliduje z planem zagospodarowania przestrzennego,

· duże koszty inwestycji.

	3.POZYSKANIE OD MIASTA SZKOŁY PODASTAWOWEJ NR 3 W CHOJNOWIE

	· sąsiedztwo budynku z dworcem PKP, PKS,

· budynek spełniający wszelkie wymogi placówki oświatowej,

· duże wpływy ze sprzedaży budynków po zlikwidowanych szkołach,

· wielkość budynku pozwala na likwidację wszystkich szkół poza szkołą w Rokitkach,

· poprawa relacji sąsiedzkich między miastem, a gminą.


	· własność miasta Chojnowa, za ile miasto przekazałoby budynek gminie,

· brak sali gimnastycznej i konieczność jej budowy,

· brak informacji na temat koniecznych remontów,

· nieestetyczne otoczenie budynku ( boisko, skwary itp.)


Istotnym problemem jest brak na terenie gminy przedszkoli. Obecnie funkcjonuje tylko jedno przedszkole na bazie szkoły podstawowej w Rokitkach. Wykorzystując doświadczenia tej szkoły należałoby rozważyć możliwość stworzenia podobnych klas przedszkolnych w innych szkołach (w razie potrzeby).

Powyższe zmiany mają na celu przede wszystkim poprawić uczniom jakość edukacji i warunki nauki. Małe wiejskie szkoły nie miały szans stworzyć dobrego poziomu nauczania, zapewnić nowych pomocy naukowych czy korzystać np. z internetu. Powyższy plan pozwoli na utrzymanie tych kilku dobrze wyposażonych szkół i zapewnienie w nich odpowiedniego poziomu nauczania, które pełniłyby też rolę ośrodków kulturalnych (świetlice, kółka zainteresowań) Powyższe starania mają swoje odzwierciedlenie w budżecie gminy gdzie w 2000 r. 36,42% budżetu tj. 3.529.987 zł stanowiły wydatki na oświatę.


W związku z istniejącym planem proponuje się uwzględnić następujące cele strategiczne:

· reorganizacja szkół w porozumieniu z Kuratorium Oświaty

· rozwiązanie problemu dowozów do szkół 

· plan docelowego stworzenia na terenie gminy gimnazjum 

· rozwiązanie problemów przedszkoli 

· plan i harmonogram inwestycji w poszczególnych szkołach i ich stopniowa realizacja 

5.5 Mieszkalnictwo

Przeprowadzona na potrzeby strategii gminy ankieta (zał. II) wykazała, iż jej mieszkańcy jednakowo oczekują remontów obecnych zasobów mieszkaniowych jak budowy nowych. Opinia 51% respondentów mówiąca o tym, że mogłoby być w tej materii lepiej, jest zrozumiała. Mieszkańcy gminy zainteresowani są przede wszystkim mieszkaniami tak do, jak i powyżej 50 m2 wyposażonych w niezbędną infrastrukturę. Spora jednak ich część (ok. 30%) pragnie nowych, dużych, komfortowych mieszkań. Wielu respondentów zadeklarowało gotowość ponoszenia czynszów niskich i średnich (ok. 300 zł). Częstym zjawiskiem, które wykazała ankieta jest dwupokoleniowe zamieszkiwanie (z rodzicami) a największe zainteresowanie respondentów, którzy zamierzają zmienić swoją sytuację mieszkaniową wykazują w kierunku kupna nowego mieszkania lub budowy domu. Perspektywicznie rozwój mieszkalnictwa gminy Chojnów należy więc rozważać wielonurtowo, w następujących formach:

· budownictwo indywidualne

· modernizacja i poszerzanie zasobów komunalnych oraz uzupełniająco 

· budownictwo społeczne (w tym małych spółdzielni mieszkaniowych)

Najbardziej zasadny jest rozwój mieszkalnictwa wokół miasta Chojnowa. Szczególnie predestynowane do tego celu są: Piotrowice, Gołaczów oraz Michów. Spore rezerwy terenów, które należałoby przeznaczyć na cele budownictwa wielorodzinnego posiadają Rokitki. Przygotowanie odpowiednich zmian w planach zagospodarowania przestrzennego to podstawowy warunek następnych kroków w stronę rozwoju mieszkalnictwa.


Jednakże problematykę mieszkalnictwa trudno jest oderwać od zasadniczych kierunków polityki państwa, szczególnie w zakresie finansowym (kredyty) i fiskalnym.

5.6. Rozwój infrastruktury technicznej i komunikacji.

Analiza studium uwarunkowań pozwala wytyczyć główne kierunki  rozwoju infrastruktury technicznej w gminie Chojnów na najbliższe i kolejne lata. Rozbudowy wymaga przede wszystkim kanalizacja sanitarna. Możliwe jest odprowadzanie ścieków do oczyszczalni w Chojnowie, która obecnie wykorzystywana jest w 25% i może przyjąć ścieki z większości terenu gminy. Celowa byłaby także rozbudowa lokalnej oczyszczalni w Rokitkach (dla całego planowanego kompleksu sportowo-rekreacyjnego) jak również budowa lokalnej oczyszczalni w Krzywej lub wykorzystanie zmodernizowanej oczyszczalni w Okmianach, do której odprowadzano by ścieki zarówno z „węzła” jak i z samej wsi. 


W gospodarce odpadami należałoby stopniowo likwidować dzikie wysypiska odpadów. Biorąc pod uwagę protesty społeczne związane z budową zakładu termicznej utylizacji odpadów w Osetnicy zasadne jest przyjęcie jako alternatywy rozwiązania polegającego na gromadzeniu odpadów stałych na wysypisku. Budowa nowych wysypisk gminnych powinna być uwzględniona w planie zagospodarowania przestrzennego gminy zgodnie z przyjętym studium uwarunkowań.  


Istnieje też potrzeba budowy sieci gazociągowej, która praktycznie nie istnieje.


Rozbudowa, bądź modernizacja istniejącej sieci elektroenergetycznej będzie wynikiem potrzeb nowych odbiorców.


Sieć telekomunikacyjna wymaga szybkiej rozbudowy ze względu na duże zapotrzebowanie i długą listę osób oczekujących na podłączenie do sieci. 


Gospodarka cieplna w dalszym ciągu opierać się będzie na lokalnych kotłowniach, które jednak powinny być systematycznie unowocześniane tzn. wymiana paliwa stałego na bardziej ekologiczne olejowe. 


Rozwój komunikacji to przede wszystkim rozbudowa i utrzymanie istniejących dróg. Komunikacja w gminie opierać się będzie w dalszym ciągu na istniejących drogach krajowych i wojewódzkich. Konieczna jest jednak dalsza budowa dróg lokalnych głównie na potrzeby rolnictwa i mieszkańców poszczególnych wsi.

W związku z istniejącym stanem proponuje się przyjąć do realizacji następujące cele strategiczne:

· wykonanie sieci wodociągowej dla całej gminy

· budowa stacji uzdatniania wody w oparciu o zasoby w Jaroszówce

· uruchomienie istniejących studni w Witkowie 

· plan rozbudowy sieci kanalizacji sanitarnej i podzielenie go na sensowne etapy możliwe do zrealizowania w poszczególnych latach

· likwidacja dzikich wysypisk odpadów i budowa nowych

· plan stopniowej gazyfikacji obszarów gminy i wyznaczenie realnych kierunków działań w tym zakresie

· systematyczne unowocześnianie lokalnych kotłowni w poszczególnych wsiach

W oparciu o ustalone priorytety został opracowany plan perspektywiczny inwestycji w infrastrukturę techniczną gminy. Tabela 12 przedstawia planowane inwestycje gminne w latach 2000   - 2009.

PLAN PERSPEKTYWICZNY REALIZACJI IWESTYCJI NA TERENIE GMINY CHOJNÓW Tab. 11 .
	Przedsięwzięcie

Lata
	Wodociągowanie
	Kanalizacja
	Drogi
	Oświetlenie
	Budownictwo

Mieszkaniowe
	Inne

	2000
	Jerzmanowice

Goliszów
	Niedźwiedzice
	Piotrowice,

Pawlikowice,

Osetnica
	Krzywa

Stary Łom
	Mieszkania komunalne Stary Łom, Osetnica, Zamienice
	kotłownie w szkołach

Niedźwiedzice, Goliszów, Krzywa Biała ,Stary Łom,

	2001
	Piotrowice Osetnica 

Konradówka


	Niedźwiedzice

Dobroszów
	Piotrowice, Pawlikowice,  Rokitki
	Pawlikowice

Gołocin
	Piotrowice TBS
	

	2002-2009
	Jaroszówka+SUW

Zamienice
	Okmiany

Krzywa
	Biskupin, Jaroszówka, kolonia
	Rokitki
	Piotrowice

TBS
	Kotłownia w UG wraz z ociepleniem i wymiana stolarki

	2002-2009
	Zamienice

Rokitki
	Budziwojów, Gołaczów
	Okmiany kolonia, Jerzmanowice
	Uzupełnienie istniejącego oświetlenia
	Piotrowice

TBS
	Kotłownia w byłym ośrodku zdrowia w Rokitkach

	2002-2009
	Biskupin
	Jaroszówka

Zamienice, Rokitki
	Biała kolonia
	j.w.
	Rokitki

TBS
	

	2002-2009
	Biała
	Biała
	Biskupin przez wieś
	j.w.
	Rokitki

TBS
	

	2002-2009
	Gołaczów

Budziwojów
	Biskupin
	Osetnica
	j.w.
	j.w.
	

	2002-2009
	Pawlikowice
	Osetnica
	Gołaczów
	j.w.
	j.w.
	

	2002 -2009
	Dzwonów
	Witków
	Czernikowice

Jerzmanowice
	j.w.
	
	

	2002-2009
	Strupice
	Jerzmanowice
	Rokitki
	
	
	


6. Partnerzy gminy w realizacji strategii.

Dziś, kiedy idea współdziałania regionalnego nabrała szczególnego znaczenia wobec utworzenia dużych i silnych ekonomicznie województw, władze gminy przywiązują uwagę do współpracy na rozmaitych płaszczyznach z różnymi podmiotami, w tym także gminami. Znajduje to potwierdzenie w podjętej inicjatywie utworzenia międzygminnego porozumienia dla gospodarczego wykorzystania przebiegu szlaków tranzytowych komunikacyjnych i pozyskiwania środków z funduszów Unii Europejskiej przy realizowaniu dużych wspólnych programów.

Także, niezależnie od podziałów administracyjnych, gmina Chojnów podjęła współpracę przy tworzeniu strategii rozwoju regionu złotoryjskiego, która uwzględniać będzie warunki jej rozwoju. Nie bez znaczenia pozostaje dla przyszłości gminy udział w pracach Strategii Obszarów Wiejskich woj. dolnośląskiego zainicjowany przez Dolnośląski Urząd Marszałkowski. Bardzo ważnymi udziałowcami realizacji strategii gminy są takie podmioty jak: DW ODR z/s w Świdnicy O/Piotrowice, z którym wiążemy plany współpracy nie tylko w ramach doradztwa rolniczego, ale i działań na rzecz rozwoju agroturystyki. Podobnie dla potrzeb promocji sportów i rekreacji konnej zamierzamy korzystać i współpracować ze Stadniną Koni w Jaroszówce. Wspieranie zawodów i wspólna organizacja imprez maja przyszłość i mogą służyć tak i gminie jak i spółce.

Podobnie chcemy promować i reklamować działalność na rzecz wędkarstwa amatorskiego Gospodarstwa Rybackiego w Niedźwiedzicach a także Ośrodka Świątecznego Wypoczynku w Rokitkach, będący największym obiektem wodnej rekreacji na terenie gminy. Szczególną uwagę gmina poświęca niedawno powstałemu Związkowi Producentów Rolnych „Chojnów". Ta prężna grupa producencka to potencjalny partner przy realizacji programu SAPARD w ramach środków przed akcesyjnych Unii Europejskiej oraz przykład do naśladowania dla innych rolników w gminie.

Spore znaczenie dla realizacji priorytetów strategii ma współpraca z PBP „Budokompleks" w Lubinie. Zrekultywowane obszary wyrobisk kruszywa stanowią podstawę do dalszego rozwoju bazy wypoczynkowej sportów wodnych. Odrębne znaczenie ma współpraca z Towarzystwami Budownictwa Społecznego. Problemy mieszkaniowe obywateli gminy jej władze zamierzają likwidować także tą formą budownictwa.

Stale współpracujemy i korzystamy ze środków Wojewódzkiego Funduszu Ochrony Środowiska. Współpraca ta ma szczególne znaczenie dla działań proekologicznych oraz poprawy infrastruktury wodno-kanalizacyjnej gminnych wsi. Realizacja społeczno-gospodarczych  aspektów strategii gospodarczej gminy nie wydaje się być realna i skuteczna bez akceptacji i aktywnego udziału takiego partnera jak samorządy wiejskie, którym stworzono warunki do efektywnego korzystania ze środków budżetu gminy w ramach tzw. Funduszy Wsi.

7.Strategia a wspomagająca rola promocji i informacji.

Promocja i informacja to bardzo ważne elementy w opracowaniach strategicznych szczególnie istotne w procesie ich późniejszych realizacji. Tworzenie niniejszego dokumentu wymagało szeregu działań informacyjnych. W ich zakres wchodziło zwłaszcza kompletowanie danych jak również wymiana informacji w wyniku konsultacji, rozmów, wywiadów i dyskusji z mieszkańcami gminy i samorządowcami. Proces wymiany informacji (m.in. za pośrednictwem miesięcznika samorządowego WGCh) skierowany był głównie w celu zaktywizowania środowisk społecznych i gospodarczych gminy (patrz załącznik). Było to niezbędne działanie dzięki któremu możliwe stało się skondensowanie najistotniejszych problemów i ustalenie priorytetów ich rozwiązywania. 

Szczególne znaczenie zarówno na etapie przygotowania strategii jak i jej późniejszej realizacji ma promocja. To właśnie od dobrej promocji gminy i umiejętności przyciągania inwestorów zależy powodzenie misji wytkniętej w planie strategicznym. Bardzo ważne jest przygotowanie sensownej i ciekawej oferty , która potrafiłaby przekonać, że właśnie w gminie Chojnów warto inwestować i że ma to sens. Jak wykazano w opracowaniu gmina posiada wiele walorów i ciekawy potencjał, który należy wykorzystać np. szczególnie korzystne położenie w pobliżu autostrady A4. Warto więc położyć nacisk na politykę informacyjną i promocję w taki sposób by uwypuklić te walory. 

Sensowna byłaby aktywna obecność gminy w najbardziej rozwijającym się medium informacyjnym jakim niewątpliwie jest internet. Do niedawna można tam było znaleźć bardzo skromne informacje na jej temat. Warto byłoby to zmienić przygotowując ciekawy serwis informacyjny o gminie jak również poprzez sieć promować różne jej walory, np. turystykę, krajobraz itp. a także nieduże pomioty gospodarcze. Tak więc promowanie gminy w ten sposób może przynieść wymierne korzyści. 

Podsumowując:

1. Już sam etap tworzenia projektu strategii wymagał wzmożonych działań informacyjnych. Promocja jako aktywna informacja towarzyszy strategii od samego jej początku przez cały czas jej realizacji a także jej monitorowania.

2. Działania promocyjne, informacyjne ale i także administracyjne w ramach kontaktów i konsultacji, powinny oddziaływać na tworzenie i realizację celów strategii regionalnych (powiatowych) i makroregionalnych (wojewódzkich).

3. Strategia pozwala także na bardziej konsekwentne sensowne i długodystansowe promowanie działań skierowanych na realizację poszczególnych celów strategicznych, a także poszczególnych, konkretnych projektów i realizacji.

4. Pozytywne wyniki cząstkowych realizacji strategii, dobrze i mądrze pokazane stanowią także element zachęcający, czy wręcz napędzający następne realizacje (kolejne edycje czy też nowe inicjatywy).

Zakończenie

Zarządzanie jest procesem podejmowania określonych decyzji i działań. Wybór ten powinien być wspomagany jasnym planem, opracowaniem strategicznym wytyczającym konkretne cele które chce się osiągnąć. Gmina Chojnów posiada taki cel, jest nim poprawa jakości życia mieszkańców szczególnie poprzez zapewnienie im miejsc pracy i stworzenia możliwości rozwijania się różnych dziedzin życia społecznego.

Cel ten może być realizowany na wielu płaszczyznach. Analizując warunki w gminie zauważono, że można go osiągnąć poprzez stworzenie warunków do rozwoju nowych  firm. Rozwój ten powinien następować w oparciu o  istniejący potencjał jakim jest korzystne położenie gminy na mapie regionu. Niezbędne jest też  przyciągnięcie kapitału w postaci inwestorów. Ustalony cel może być realizowany również poprzez restrukturyzację rolnictwa, które jest główną gałęzią gospodarki gminy jak też poprzez wykorzystanie walorów krajobrazowych. Rozwój turystyki i rekreacji może być więc ważnym elementem w jego osiągnięciu. 

Przedstawione w opracowaniu propozycje wychodzą naprzeciw oczekiwaniom mieszkańców gminy . 

Na zakończenie trzeba dodać, że mimo wielu propozycji nie ma gotowych recept gwarantujących pełny sukces. Bardzo ważna jest postawa osób odpowiadających za realizację strategii, ale równie ważna jest intuicja, kreatywność i skłonność do podejmowania ryzyka. W warunkach częstych zmian w otoczeniu proces formułowania strategii może mieć czasami większe znaczenie niż jego końcowy rezultat, gdyż stwarza stałą okazję go uczenia się organizacji, a tym samym zwiększa szanse na sukces. 

ZAŁĄCZNIK I

„PREFERENCJE MIESZKAŃCÓW GMINY CHOJNÓW”
Szanowni Państwo !

Urząd Gminy Chojnów przygotowuje  strategię rozwoju Gminy. Niniejsza ankieta ma na celu poznanie Państwa opinii na temat najważniejszych problemów Gminy oraz propozycji kierunków ich rozwiązania. Ankieta jest anonimowa, jej wyniki zostaną opracowane statystycznie i posłużą jako punkt wyjścia do wyznaczenia celów strategicznych oraz planów działania. Prosimy o podzielanie się z nami swoimi uwagami oraz zaznaczenie właściwego kwadratu w punktach. Ankietę należy składać w sklepach sprzedaży gazety „Wiadomości Gminy Chojnów” lub w pokoju nr 106 Urzędu Gminy.

1.- W jakich kierunkach powinna rozwijać się Gmina (nie więcej niż dwa)

( rozwój przemysłu

( rozwój handlu

( rozwój bazy turystycznej

( zaplecze okolicznego rolnictwa (rozwój infrastruktury dla okolicznych rolników)

( poprawa komfortu życia (rozwój mieszkalnictwa, infrastruktury, poprawa bezpieczeństwa)

( wszystkiego po trochu (równomierny rozwój wszystkich sfer życia)

2.- Jak oceniasz poszczególne sfery życia w Gminie









Jest dobrze

Jest źle

Bezpieczeństwo





(


(
Mieszkalnictwo





(


(
Możliwość znalezienia pracy




(


(
Poziom płac






(


(
Infrastruktura (wodociągi, gaz itp.)



(


(
Stan dróg






(


(
Pomoc społeczna 





(


(
Poziom edukacji młodzieży




(


(
Życie kulturalne





(


(
Możliwość uprawiania sportu




(


(
Możliwość prowadzenia działalności gospodarczej

(


(
Rolnictwo






(


(
3.- Jak oceniasz rozwój Gminy w stosunku do innych, porównywalnych gmin

( jest dużo lepiej 





( jest nieco gorzej

( jest lepiej






( jest dużo gorzej

( jest tak samo

4.- Jakie działania należy Państwa zdaniem podjąć w pierwszej kolejności, aby poprawić sytuację w Gminie ?

....................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

5.- Czego brakuje w Gminie, aby mogła się ona właściwie rozwijać

( inwestorów zewnętrznych

( operatywnych i energicznych ludzi

( ludzi wykształconych (o dobrych kwalifikacjach)

( jasnego planu działania na najbliższe lata

( odpowiednich terenów inwestycyjnych

( innych...................................................

( dobrych władz lokalnych

( tradycji gospodarczych

( warunków geograficznych

( odpowiedniej infrastruktury

( niczego

6.- Jak oceniacie Państwo dotychczasowe działania władz samorządowych nakierowane na rozwój lokalny ? Które działania uznajecie Państwo za istotne i ważne, które zaś były Państwa zdaniem zbędne ?

......................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

7. Inne uwagi uznane za ważne z punktu widzenia przygotowanej strategii rozwoju

........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

Dane osobowe

Miejscowość........................................................................................................................................

Płeć



( Kobieta


( Mężczyzna

Wiek


( do 20
( 20-30
( 30-40
( 40-50
( pow.50

Wykształcenie

(podstawowe

(zawodowe

(średnie
(wyższe

Zawód wykonywany...........................................................................................................................
ZAŁĄCZNIK II

„Mieszkalnictwo”

ankieta dla mieszkańców gminy Chojnów

1. W jakim kierunku powinno rozwijać się mieszkalnictwo w gminie?
a) budowa nowych mieszkań





(
b) remont obecnych zasobów mieszkaniowych



(
c) adaptowanie budynków na potrzeby mieszkalnictwa

(
d) inne...(jakie?)...............................................................................(
.................................................................................

2. Jak oceniasz swoje warunki mieszkaniowe?

a) jestem zadowolony






(
b) jest znośnie








(
c) mogłoby być lepiej






(
d) jest źle








(
3. Jakie mieszkanie odpowiadałoby twoim realnym potrzebom?
a) nowocześnie wyposażone, luksusowe
, pow. 50m2


(
b) nowocześnie wyposażone, luksusowe
 do 50m2


(
c) wyposażone tylko w niezbędną infrastrukturę , pow. 50m2
(
d) wyposażone tylko w niezbędną infrastrukturę do 50m2

(
e) o niskim standardzie, pow. 50m2




(
f) o niskim standardzie do 50m2





(
4. Jakie maksymalne opłaty czynszowe miesięcznie (uwzględniając swój wybór w pyt.3) byłbyś gotów ponosić?
a) 100 zł









(
b) 200 zł









(
c) 300 zł









(
d) 400 zł









(
e) 500 zł









(
f) 600 (i więcej) zł







(
5. Jak oceniasz wysokość swoich obecnych opłat czynszowych w stosunku do standardu mieszkania?

a) odpowiednie







(
b) zbyt wysokie







(
c) niewielkie








(
6. Czy zamieszkujesz wspólnie z kilkoma pokoleniami rodziny?
a) tak – z rodzicami (teściami)





(
b) tak – z dziećmi







(
c) tak – z dorosłymi dziećmi i ich rodzinami



(
d) nie – tylko ze współmałżonkiem




(
e) nie – zamieszkuję sam








7. Czy gmina powinna podjąć starania dla poprawy warunków mieszkaniowych swoich obywateli?
a) tak









(
b) nie









(
8. Jaką formą mieszkania byłbyś zainteresowany?

a) czynszowym mieszkaniem komunalnym



(
b) kupnem mieszkania własnościowego




(
c) mieszkaniem spółdzielczym





(
d) budową własnego domu






(
e) innym (jakim?).....................................................................
(
.............................................................................


Prosimy o pozostawianie wypełnionych ankiet w sklepach, w których zakupiliście państwo „Wiadomości Gminy Chojnów”.

WYNIKI ANKIETY „PREFERENCJE MIESZKAŃCÓW GMINY CHOJNÓW” 

(w procentach)

Pyt. 1.






 pyt.2

dobrze

źle

a- 30






a- 34,7


63,8

b- 5,7






b -31,9


58,3

c- 25,7





c- -


98,6

d- 65,7





d- 4,1


87,5

e- 42,8





e- 19,4


75

f- 35,7





f- 6,9


91,6

g- 31,9


45,8

h- 31,9


55,5

i- 19,4


77,7

j- 48,6


41,6

k- 36,1


51,3

l -1,3


97,2

pyt.3





 pyt.4

a- 2,8 




a- poprawa stanu wodociągów, dróg, kanalizacji itp. 36,6

b- 27,5



b- zmniejszenie bezrobocia 18,9

c- 20,2 



c- stworzenie rynku zbytu dla rolnictwa 16,9

d- 26




d- pozyskanie inwestorów 9,8

e- 20,2



e- zakończenie budowy spalarni 9,8

f- poprawa i szersze działanie opieki społecznej 4,2






g- nacisk na rozwój turystyki i agroturystyki 2,8






h- zmniejszenie płac UG 2,7






i- uściślenie pracy z samorządami 1,4

pyt.5




pyt.6

a- 54,1



b. dobrze 
2,8
b- 52,7



dobrze

35,2

c- 22,2



źle

35,2

d- 56,9



b. źle

4,2

e- 8,3






f- 9,9






g- 45,8





h- 9,7






i- 2,7






j- 34,4





k- 4,1







Zdania pozytywne i negatywne równoważą się z minimalną jednak przewagą głosów negatywnych. Zdania negatywne z powodów podobnych jak w pyt. 5.

pyt. 7 

Respondentami byli mężczyźni i kobiety różnych zawodów i w różnym wieku, których liczba równoważy się. 

Wyniki  ankiety  „Mieszkalnictwo”

W ankiecie udział wzięło 108 respondentów.

A oto jakie były ich odpowiedzi i preferencje:

Pyt.1.                                                                       Pyt.5.   

             a - 39%                                                                     a - 35%       

             b - 42%                                                                     b - 65%

             c - 19%                                                                     c -    0%

Pyt.2.                                                                       Pyt.6.               

             a -   0%                                                                      a - 40%

             b - 25%                                                                      b - 42%

             c - 51%                                                                      c -   9%

             d - 24%                                                                      d -   9%

Pyt.3.                                                                         Pyt.7.

             a - 31%                                                                     a - 100%           

             b -   0%                                                                     b -     0%

             c - 29%

        d - 22%

  e -   0%    

  f  - 18%

Pyt.4.                                                                         Pyt.8.
             a - 70%                                                                      a - 18%       

             b -   5%                                                                      b - 42% 

             c - 25%                                                                      c -    0%   

  d -   0%                                                                      d - 40%

  e -   0%                                                                      e -    0%

  f -   0

ZAŁĄCZNIK NR III

Plan strategii rozwoju

Społeczno-gospodarczego

Gminy Chojnów

ZAŁĄCZNIK NR IV

Plan strategii rozwoju

Społeczno-gospodarczego

Gminy Chojnów

ZAŁĄCZNIK NR VI

Plan strategii rozwoju

Społeczno-gospodarczego

Gminy Chojnów
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